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适用对象：项目经理、实施顾问、管理层、车间主管

使用说明：本文档为可执行资料，可直接用于项目启动会、周例会、评审会与上线验收。建议结合

企业现状补充内部版本。

一、流程图使用方法

� 流程图用于统一“阶段目标、输入输出、责任角色、风险点”，建议在项目启动会上逐节

点过一遍。

� 每个阶段必须有可验证产出，不允许以“基本完成”替代正式交付。

二、阶段1：项目启动

� 明确组织结构与决策机制：项目委员会、项目经理、业务骨干、技术组。

� 输出《项目章程》：目标、范围、里程碑、沟通机制、风险机制。

三、阶段2：需求调研

� 按工序和角色调研，不做泛化访谈；每个痛点必须对应可观测数据。

� 输出《现状流程图》《目标流程图》《需求基线》并完成签字。

四、阶段3：方案与配置

� 优先配置首期高价值场景（报工、追溯、看板），其余能力分期规划。

� 同步推进接口设计，避免后期集中联调引发延期。

五、阶段4：联调与试运行

� 联调按“单模块 -> 跨模块 -> 端到端场景”递进执行。

� 试运行期间建立日问题单机制：发现、定位、责任、时限、关闭。

六、阶段5：上线与运营

� 上线当天执行应急预案，明确降级与回滚策略。

� 上线后按周复盘数据质量、用户反馈、业务收益，持续修正。

七、管理建议

� 流程图不是展示物料，而是执行标准。建议每周对照流程图进行里程碑核查。

� 对延期节点必须追溯原因：需求、资源、决策、技术四类分别处理。



声明：本文档为序流智造官方资料，内容用于企业数字化建设参考。实际方案请结合工厂规模、产线工艺

与管理目标进行评估。


