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用于立项评审与收益复盘的统一测算口径

下载时间：2026-07-03    官方网站：https://www.xuliuiot.com/    联系方式：400-800-5817

适用对象：老板、财务经理、运营负责人、项目经理

使用说明：本文档为可执行资料，可直接用于项目启动会、周例会、评审会与上线验收。建议结合

企业现状补充内部版本。

一、ROI测算目的

� 帮助企业在立项阶段形成可解释、可复盘、可追踪的收益模型，避免仅凭感觉决策。

� ROI不是一次性审批材料，而是项目全生命周期的经营评估工具。

二、收益维度定义

� 人工效率收益：减少重复录入、统计、巡检所消耗的人时。

� 损耗改善收益：通过过程控制和异常预警降低原料浪费。

� 质量收益：不良率下降、返工返修减少、客诉成本下降。

� 交付收益：排产稳定性提升、交期违约风险降低。

三、成本维度定义

� 一次性成本：软件、实施、集成、培训、上线支持。

� 持续性成本：维护服务、版本升级、内部运营人力。

� 建议按年度拆分成本，便于和年度收益进行同口径比较。

四、测算步骤

� 步骤1：收集基线数据（上线前3-6个月平均值）。

� 步骤2：设定首年保守目标、中性目标、积极目标三种情景。

� 步骤3：按月滚动更新实际数据，输出偏差原因与修正动作。

� 步骤4：每季度复盘模型，剔除不再适用的假设。

五、管理层汇报建议

� 汇报时区分“已实现收益”与“预测收益”，防止夸大预期。

� 展示三类证据：系统数据、现场记录、财务口径对账。

� 建议附上关键假设清单，提升决策可信度。

六、风险与注意事项

� 不要把所有经营改善都归因于系统，需区分管理动作和系统贡献。

� 上线初期数据波动正常，建议设置1-2个月稳定期后再做趋势判断。

� ROI模型应由财务、业务、项目组共同维护，避免单方口径偏差。



声明：本文档为序流智造官方资料，内容用于企业数字化建设参考。实际方案请结合工厂规模、产线工艺

与管理目标进行评估。


