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使用说明：本文档按涂布/分切/模切卷材工厂现场经验整理，可直接用于立项汇报、驻厂调研、验收对照与

班组培训。建议结合本厂产线幅宽、换型矩阵与 ERP 现状裁剪内部版本。

2026 卷材市场压力结构

� 2026 年卷材行业同时承受原料波动、出口审核趋严与内销价格战三重压力，管理层信息化预算从「

要不要上系统」转向「先上哪几块才能活」。序流智造对 40 余家涂布、分切、模切企业的调研显示，

报工完整率低于 85% 的工厂，客诉定位平均耗时是数字化闭环工厂的 4–7 倍，而客诉本身正在从季节

性波动变为全年常态。

� 离型纸、保护膜、光学膜、胶带基材共用「卷状物料+长流程+多批号」的生产逻辑，但投资优先级

因利润池不同而分化：出口占比高的企业优先追溯与 COA 自动化，内销为主的企业优先损耗可视化与

换型效率。安徽光太在 2025 年董事会材料里把「追溯 30 分钟导出」写成订单准入门槛，与新建产线投

资并列讨论，说明数字化已从 IT 项目升级为销售工具。

� 深圳永达辉光电 2026 年规划将「参数包 30 分钟内生成」作为出口业务 KPI，与 OEE 并列考核生产

总监。参数包依赖 MES 采集的烘箱曲线、计米、配胶读数，没有采集就没有参数包，验厂演示只能翻

纸质，丢单风险由销售承担但根因在车间数据。

� 「降本、提质、快反」三色目标不能同时作为一期范围。降本需要损耗分类与边料称重；提质需要 

SPC 与检验联动；快反需要 APS 与 WMS 齐套。三选二作为一期，第三个进 12–18 个月路线图，是 202

6 年预算评审通过概率最高的拆法。三全上要，试点 20 周仍打不满报工完整率 70% 的案例在行业中并

不罕见。

� 劳动力结构变化推高了无纸化报工的紧迫性：熟练配胶工、分切班长退休潮来临，口头传帮带失效

。MES 把「老师傅脑子里的参数」变成版本化配方，是 2026 年许多二三线厂上系统的直接动因，而不

是追求概念创新。配方版本化还顺带解决变更控制，IATF 审核日益抽「口头变更」是否符合程序。

� 失败信号：董事会已批预算但车间抵制扫码，根因往往是试点线选错或没有并行对账周。2026 年趋

势是「小步快跑+红线验收」，而不是 18 个月大瀑布。安徽光太单线试点 8 周报工完整率 91% 后扩线

，比同期三线齐上的友商提前两个季度拿到可审计的损耗报表。

� 区域差异：长三角出口型厂优先验厂包与多语言 COA；珠三角消费电子配套厂优先 SPC 与检测机

联动；内陆胶带厂优先配胶防错与边料率。统一集团模板前须做分厂差异评估，否则越南分厂中文标

签乱码、时区熟化错误类问题会在推广期集中爆发。

� 本章结论：2026 年卷材数字化投资是「生存型」而非「炫耀型」，预算应绑定可验证红线（追溯时

长、报工完整率、配胶差错率），而不是绑定模块数量。读者应在本章末尾写下本厂 2026 年最痛的单

一指标，作为一期唯一主目标，其余进待办清单。

� 序流智造在安徽光太、深圳永达辉等项目的统计显示，2026 年卷材企业信息化立项中，约六成总经

理把「客诉与审核」而非「产能扩张」列为第一驱动，这与 2023 年「上系统看产量」的动机明显不同

。董事会材料宜附一页「丢单/罚款风险清单」，把追溯与 COA 失败的经济后果量化，比功能清单更
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� 2026 年原材料套保与现场损耗数据往往各说各话：财务看期货盘，车间看边料秤。MES 边料与配胶

数据按月与采购对话，才能判断「损耗异常」究竟是工艺还是原料批次问题。安徽光太月会把边料 To

p3 SKU 与来料批对照，两次发现原膜批次异常，避免工艺背锅。

离型材料与胶带赛道

� 离型纸与离型膜企业 2026 年面临客户降规与降价的双杀，利润来自米数利用率与换型效率。数字化

优先项是离型纸领用与涂布计米对账、换型洗槽溶剂归集、分切边料称重。安徽光太离型材料线把换

型类型码写入 ERP 与 MES，财务终于区分「计划洗槽损耗」与「操作切坏」，月会争执明显下降。

� 工业胶带赛道 SKU 多、交期短，计划员 Excel 排产与车间实际脱节是常态。2026 年更多胶带厂开始

上 MES 首期不报 APS，但要求「工单状态+工序 WIP 可视」，让计划员看得见已涂未分、已分未模切

米数，插单响应从小时级降到分钟级。永达辉计划员反馈，这项可视比完整 APS 更快见效。

� 不干胶面材与离型纸双消耗特性决定 MES 不能只盯面材报工。调研问句应是：「离型纸领用米数如

何与涂布计米对齐？」答不上来的厂，2026 年不宜先上 WMS，应先补车间谱系。否则 WMS 只是在错

误库存上做得更精致。

� 胶带出口增长放缓，内销电商渠道占比上升，标签与营销码一致性成为新痛点。2026 年趋势是 MES 

作为批号唯一源，电商后台颜色与规格下拉取自 MES 配方字典，禁止营销自定义名称与车间脱钩。永

达辉改后消费者扫码失败率下降，客服工单里「批号不存在」类减少六成以上。

� 溶剂与环保监管趋严，胶带厂 2026 年须把溶剂领用与配胶批关联，至少满足环保稽核「某危废对应

哪几批生产」。这不是 MES 核心模块，但是订单准入加分项。安徽光太环保检查一次通过，检查员调 

MES 导出 CSV 而非翻配胶房本子，节省半天讲解时间。

� 离型材料客户日益要求在线查询 COA 与追溯摘要，API 须与 MES 同源。双批号（营销号与生产号

）未映射的厂，2026 年会面临渠道投诉与体系审核双重压力。接口字段清单应在销售承诺「可追溯」

之前由 IT 与质量确认，而不是客诉后补开发。

� 投资回收：离型纸异常消耗下降 0.5 个百分点，对幅宽 1.6m 线体年化节省可观；胶带配胶差错下降 

25–35% 在序流项目里多次复现，安徽光太约 29%，财务按凭证复核后写进投资回收季报。数字须保

守，敏感性分析问「改善打七折仍回本吗」。

� 读者行动：若为离型或胶带企业，请统计 2025 年离型纸领用与涂布计米差异率、配胶相关报废金额

、换型次数 Top10 SKU，三项数据决定 2026 年首期模块排序，比听供应商路演更可靠。

� 离型纸米数差异率若长期高于 2%，2026 年不宜讨论 APS：计划建立在错误消耗模型上。永达辉离型

材料线先把差异率压到 0.6% 再谈排程，顺序不可跳。差异报表须仓库签字确认，否则生产认为仓库少

扫码、仓库认为生产多计米，扯皮无终点。

� 胶带内销直播电商渠道 2026 年增速放缓，但「可扫码验真」仍比「低价无溯源」更抗投诉。MES 批

号同源后，客服可在 30 秒内告诉消费者生产日期与质检结论，减少退货纠纷。深圳永达辉客服培训新

增 MES 导出包操作，质检部与电商共用一个批号源。

保护膜与光学膜交叉趋势

� 保护膜与光学膜在 2026 年呈现「规格战+审核战」：规格战压价格，审核战抬门槛。数字化投资回

报来自少丢单而非仅省人工。深圳永达辉保护膜出口线把「客诉 48 小时定位」写入客户 服务等级协议

，MES 追溯包导出是 服务等级协议 的技术底座，没有底座则 服务等级协议 是空头承诺。

� 光学膜对参数稳定性要求更高，SPC 与检测机 缺陷 米数对齐是 2026 年投资热点。安徽光太光学相
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� 保护膜车衣膜 SKU 颜色爆炸，换色洗槽与熟化拦截是 2026 年差异化功能。深色→浅色换色须 检查

清单 100% 完成才允许开工，MES 硬拦截比班长记忆可靠。永达辉换色违规在 MES 上线后趋近于零，

质量部把熟化进出室扫码纳入 IATF 内审必查项。

� 交叉趋势：许多集团同时有光学膜与保护膜事业部，2026 年倾向「统一 MES 平台+分事业部模板」

，而不是各买各的系统。统一平台的好处是合并报表与配方权限集中，风险是模板一刀切导致某事业

部觉得「不适用」而抵制。折中是核心模块统一、标签与检验规则分模板。

� 检测机联动：缺陷 坐标与 MES 计米 offset 对齐，2026 年主机厂审厂日益抽此项。未对齐的厂，审厂

时只能口头解释「大概位置」，观察项概率高。对齐需要计米标定与检测机协议联调，预算应单列 OT

 费用，不能全塞进软件报价。

� 洁净度与环境记录：光学膜部分客户要求温湿度、洁净等级与批次绑定，MES 可从 SCADA 或手工

巡检录入，关键是有批次关联与异常告警。保护膜一般要求低一档，但车衣膜电商验厂开始抽环境记

录，2026 年可从手工录入起步，二期再联网。

� 利润压力下的选择：光学膜厂 2026 年优先 SPC 与参数包；保护膜内销厂优先损耗与换型；出口保护

膜厂优先追溯与 COA 联动。三者不要混为一谈写进同一份招标需求，否则供应商会用通用模块应付，

现场仍用不了。

� 安徽光太与永达辉在 2025–2026 年路线图对照显示：光太先边料与配胶，永达辉先追溯与参数包，

各自投资回收都在 12–18 个月，说明「对的优先级」比「快的优先级」更重要。读者应对照本厂 2026 

年丢单原因 Top3 排优先级，而不是抄友商清单。

� 光学膜客户 2026 年开始要求提交参数分布而非单点 COA，MES 须存同 SKU 连续多批关键参数，导

出 CSV 供客户统计。安徽光太为此增加「批次组」查询功能，验厂演示一次通过，销售据此拿到车载

项目试产单。

� 保护膜建筑膜工程渠道 2026 年重视「每卷可追责到分切称重」，分切小卷须存宽度、长度、称重 kg

 三字段。缺称重字段，工程方纠纷「少一米」时企业举证困难，MES 分切报工强制称重后打印标签成

为标配。

降本导向的投资排序

� 降本在 2026 年卷材语境里主要指「看得见损耗」与「少配错胶」，而不是笼统「提高效率」。MES 

首期模块：边料称重关联母卷、损耗原因码与 ERP 科目映射、换型工单类型、配胶防错。四模块齐上

，8–10 周可闭环，安徽光太此组合后边料率 Top3 SKU 工艺任务关闭率明显提升。

� 边料率报表若财务不认账，等于没降本。2026 年趋势是立项时财务参与《损耗分类表》冻结，计划

内/责任/试机三类与 ERP 科目一一对应。MES 自动归集后，月会不再争论「这刀边料算不算工人的」

，争论转为「工艺窗口是否该调整」，管理层次上移。

� 配胶防错投资往往小于一次重大配胶质量事故损失。序流项目统计配胶相关报废下降 25–35%，安

徽光太约 29%。董事会问投资回收时，应出示 MES 截图+ERP 凭证号，而不是「品牌提升」类软指标

。软指标可放附录，不进主表。

� 能耗与溶剂降本：RTO 排风频率、烘箱曲线与产量关联分析，2026 年更多厂把采集从「质量」扩到

「能源」。首期可不建完整能源管理，但须存烘箱 PV 与产量，否则能源团队永远拿不到与 SKU 绑定

的单耗。永达辉用 MES 产量与燃气表手工录入做月度对标，已足够支撑节能项目立项。

� 人工节约常被高估。2026 年务实预期是减少报工填表与追溯翻本时间，而不是裁减配胶工。配胶工
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� 降本项目失败模式：只上报表不上拦截，工人继续 口头操作，数字好看但行为不变。2026 年验收须

含破坏性测试与并行对账，差异率低于 1% 才签字。某厂只上看板，第三个月配胶房又用回本子，追

溯链再次断裂，董事会认定「MES 摆设」。

� WMS 与降本：2026 年多数卷材厂 WMS 仍在二期，因线边乱、SKU 多，WMS 上线前须 MES 报工完

整率≥90%，否则 WMS 库存建立在错误在制上。安徽光太 2026 年预算 WMS 的前提条件是二期 MES 

稳定 4 周指标达标，财务签字才释放预算。

� 读者行动：用本厂 2025 年财务科目导出边料、配胶报废、换型溶剂三类金额，排序最大项为一期主

目标；写敏感性分析「改善 30% 是否 worth it」，再决定招标范围，避免被「全模块打包价」诱惑。

� 2026 年降本项目 KPI 建议绑定财务科目而非班组工资：边料率、配胶报废、换型溶剂三类与 ERP 凭

证对齐，安徽光太 CFO 要求每条改善附凭证号，车间抵触小于直接扣款。先公示再弱挂钩，是序流 M

ultiple 项目总结的最佳实践。

� 能源天然气价格 2026 年波动仍大，烘箱 PV 与产量关联分析可支撑「单耗异常」排查。永达辉未上

完整能源管理，但 MES 产量+燃气表手工录入已足够发现某线燃气单耗突增，排查发现排风阀 stuck op

en，维修后单月节省可观。

提质与统计过程控制

� 2026 年提质在卷材行业具体化为「参数可追溯+异常可拦截+检验可联动」。SPC 不是摆设图表，须

与工单、批号、设备点位绑定，异常自动开质量任务。光学膜厂优先；普通胶带可先做关键点位（粘

度、固含、涂布量）再扩展。

� 安徽光太在涂布量控制上线 SPC 后，异常点从「事后客诉」前移到「当班调整」，一次合格率提升

约 1.8 个百分点，质量部把 SPC 异常关闭率纳入班长 KPI，但 KPI 绑定前须确保系统稳定，否则 IT 问

题转嫁班组矛盾。

� 检验与 COA 联动：检验不合格自动阻止 COA 与出库，2026 年出口客户日益要求。永达辉 LIMS 或 

MES 检验结论为唯一源，禁止 QC 改 Word。改 Word 的痕迹在验厂抽改单时会被放大成体系失效。

� 首件检验与批量生产脱节是常见质量问题。MES 规则：首件未签，批量工序不能报工；换版、换色

、换材料后首件重置。印刷模切同理。规则要硬，软规则在夜班等于无规则。

� 客诉闭环：2026 年趋势是 MES 开 CAPA 关联批号与工序，CAPA 关闭须附验证批号。口头 CAPA 在

 IATF 审核中得分低。安徽光太客诉季用 MES 导出包 30 分钟内响应主机厂，比翻纸质快一个数量级，

客户评分直接影响下一季份额。

� 质量冻结：未检验放行、配胶超差、熟化不足、检验不合格四类须硬冻结，班长无权绕过或须留签

名。破坏性测试验收四种场景各三次全拦。某厂班长权限可绕过配胶超差，客诉季发现「系统有功能

现场不用」，观察项成立。

� 设备 PM 与质量：标签机压辊、计米轮、秤传感器纳入 PM，磨损导致读码失败与重号，质量部往

往误判为「操作不扫码」。2026 年 PM 记录应关联 MES 设备主数据，故障与质量异常同屏，减少扯皮

。

� 读者行动：列出本厂 2025 年客诉 Top5 原因，映射到 MES 可拦截点；若 Top5 均无法映射，说明提

质投资应优先调研而非买模块，调研五件套不齐勿招标。

� 2026 年提质投资须先定「客诉 Top5 根因映射表」：每条根因对应 MES 拦截点，映射不到则先调研

。安徽光太 2025 客诉 Top5 有 4 条可映射到配胶/熟化/计米，2026 年 SPC 预算据此获批，而不是「为了
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� 检验设备 2026 年换型频繁，检验标准版本须与 SKU 绑定，换 SKU 未换检验标准会导致批量误判。

MES 检验计划随工单配方版本自动切换，永达辉因此减少两起「用错标准判合格」的 near miss，质量

部写入管理评审。

快反与排程仓储联动

� 快反在 2026 年卷材语境指「插单可见+齐套可判+交期可答」，不是完整 APS 的同义词。首期 MES 

提供工单状态、工序 WIP、关键物料扫码齐套，计划员已能回答「这单能不能插」，许多 厂 2026 年 A

PS 预算推迟而 MES 首期照常批。

� 深圳永达辉计划员用 MES WIP 看板后，插单协调从「打电话问各班长」改为「看屏 5 分钟」，响应

时间可量化下降。完整 APS 仍在 2027 年路线图，因 BOM 与换型时间主数据不齐，硬上 APS 只会产出

不可执行计划。

� 仓储联动前提：报工完整率≥90%、批号规则稳定、标签 出库闸口 失败率<0.1%。否则 WMS 会在错

误数据上加速出错。安徽光太 2026 年 WMS 招标门槛写进 IT 章程，不达标则延期，避免「仓库催系统

、车间数据烂」的内耗。

� 电商快反：大促前须压测查询 API 5000 次与批号零重号，2026 年 618/双11 前 许多 车衣膜厂做就绪

演练。永达辉大促前暂停新色上市但保发运批追溯，出库闸口 失败率维持 0.03% 以下，优于 冻结 整柜

出货。

� 齐套规则：涂布插单须面材、离型纸、胶水、溶剂齐套扫描才允许开工，缺一项硬拦截。齐套可二

期细化，但 2026 年至少须「缺料开工有审计」变为「缺料不能开工」。

� 交期承诺：销售 CRM 交期若与 MES 在制脱节，客户信任崩塌。2026 年趋势是 CRM 只读 MES 预计

完工时间，禁止销售 口头承诺。接口失败须日清，不能 CRM 显示有货、MES 显示缺料。

� 失败案例：上 APS 不报工，计划永远「按计划完成」、现场永远「没做完」，系统成摆设。2026 年

行业共识是「先报工后 APS」，顺序不能反。反序项目平均多耗 4–6 个月返工报工流程。

� 读者行动：若 2026 年目标含快反，请先测当前插单协调平均耗时与报工完整率；报工<85% 时，任

何 APS 招标应标书直接降档，把预算转报工与谱系。

� 插单响应时间 2026 年可作为「轻量快反」唯一 KPI：MES WIP 看板上线前后各测 10 次插单，差值

写进投资回收附录。深圳永达辉测得从平均 4.2 小时降到 0.7 小时，销售据此敢接 48 小时交期短单，增

量订单毛利覆盖 MES 摊销。

� CRM 与 MES 交期 2026 年日益被客户截图对比：承诺交期与系统不一致时，客户直接邮件质疑诚信

。接口失败日清与 CRM 只读 MES 预计完工，应写进 2026 年销售管理制度，IT 与 sales ops 共背指标。

多工厂集团化路径

� 2026 年卷材集团化数字化路径主流是「单厂闭环→模板复制→分厂差异审查→合并报表」，不是三

厂同时切。永达辉深圳→龙门→越南顺序，每步间隔一个季度，越南额外验证标签与时区。安徽光太

六条线分三批推广，第二批前暂停一周做标签审计，出库闸口 失败率趋近于零。

� 总部与分厂权责：配方字典、客户标签规则、COA 模板建议总部维护；分厂可申请变更但不能私自

改字段。2026 年 许多 观察项来自分厂改标签长度导致扫描失败，根因是权责未写进立项附件。

� 合并报表口径：在途、试产、返工批是否计入，须在 2026 年预算期定稿。口径不定，董事会看两套

数。光太财务与生产联合发布口径说明 PDF，MES 默认按说明配置。

� 跨境数据：出口 客户要求数据不出厂，2026 年 MES 部署日益私有化或混合云，追溯查询走内网 API
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� 主数据同步延迟：配方下发<3 秒是永达辉 试点验证 红线之一，多工厂涂布企业应写入招标。延迟

导致分厂用旧配方生产，总部 COA 失效，丢单风险由出口部承担。

� 人效：分厂 MES 管理员至少 0.25–0.5 人，不能全靠总部 IT 远程。远程改配置无分厂确认回执，是 

2026 年推广期故障 TOP3 原因。确认回执应 24 小时内完成，超时升级生产经理。

� 集团投资回收汇报须分厂列示：深圳试点投资回收不能代表越南。永达辉 90 天复盘分厂列报工完整

率、追溯演练次数、失败队列 age，总部只看合并会掩盖分厂烂数据。

� 读者行动：若 2026 年有多厂计划，请先选单厂闭环并写《复制清单》：批号规则、标签模板、权限

角色、接口频率、红线脚本，五项不齐勿启动第二厂。

� 越南、墨西哥等海外分厂 2026 年扩产常见，时区与标签字符集问题须在复制模板前预演。永达辉越

南分厂预演发现中文标签乱码，延误推广一周；后改分厂样张 100 张扫读零错误才切换，写入复制检

查清单。

� 集团合并报表 2026 年须 CFO 定稿口径：在途、试产、返工批是否计入。口径不定，深圳与龙门数

据合并后董事会看两套数。安徽光太联合发布口径说明 PDF，MES 默认配置按说明执行，变更须财务

签字。

三年预算框架建议

� 2026–2028 卷材数字化预算建议分三轨：制造执行系统（首期闭环+推广）、OT 联网（秤、计米、

烘箱分期）、接口与报表（ERP、检测机、电商 API）。三轨分列科目，避免「软件打包价」掩盖采集

改造费。安徽光太 ERP 接口费用单列，财务看清一期真实成本。

� 2026 年：单厂 MES 首期+OT 必采点；2027 年：推广+SPC/熟化/印刷可选+WMS 试点；2028 年：AP

S 与集团合并报表。顺序可微调，但「报工稳定先于 APS」不可调。永达辉 APS 预算在 2026 年投资回

收汇报通过后两周获批，因财务已见边料与配胶差错下降曲线。

� OT 费用往往占总投资 30–45%，2026 年预算期须现场点位清单，标注已有/可加装/需改造。调研只

访 IT 会漏配胶房秤协议，实施期预算翻倍。点位清单须工艺与设备工程师签字。

� 人天与内部编制：0.5 MES 管理员、关键用户 10% 脱产、IT 0.3 接口专职，应写进 2026 年人力预算，

不只是资本支出。无管理员项目第 4 个月回退纸质是行业统计规律，不是个别现象。

� 敏感性分析：报工完整率只到 85%、边料改善打七折，项目是否仍 worth it，应在 2026 年立项附件回

答。回答不了，董事会易砍 2027 预算。光太敏感性分析写入立项，二期熟化预算获批更顺。

� 软件维保与升级：2026 年合同须写清大版本升级回归责任方与次数，ERP 升级 MES 回归 47 条用例

是安徽光太实盘数字，可作谈判参考。回归报告须质量与财务双签才切生产。

� 失败预算模式：只批软件不批 OT，上线后采集空洞，SPC 与参数包成空话。2026 年评审应问「哪

些点位 P0 必采」，答不出则延期招标。

� 本报告 2026-07-21 版，案例与参数来自安徽光太新材料、深圳永达辉光电等授权摘要，非证券研报

，仅供企业经营决策。读者应结合本厂基线台账与投资回收计算器个性化测算，勿直接套用行业区间

上限写董事会材料。

� 2026–2028 预算应把 OT 点位清单作为招标附件，设备工程师与工艺签字，避免「软件中标后才发

现秤无接口」的烂尾。安徽光太点位清单标注 P0 必采 12 点，OT 占预算 38%，财务认为透明合理。

� 内部 0.5 人 MES 管理员 2026 年应纳入人力预算而非 capital only。永达辉管理员每月提交配置变更月

报给运营小组，包括标签模板版本、权限回收、失败队列 age，董事会因此批准 2027 APS 而非质疑「一

期没运维」。
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报告边界与读者行动

� 本报告不替代现场跟班调研与破坏性验收，不提供证券买入卖出建议，不承诺具体投资回收百分比

。所有区间来自 2023–2025 年序流项目实施统计，各厂须 自行 基线台账与红线脚本。复制粘贴配置包

而不做并行对账的项目，返工成本通常是节省时间的 3–5 倍。

� 与《涂布行业趋势报告》差异：本报告覆盖离型、胶带、保护膜、光学膜等卷材全后道（分切、模

切、复卷），适合集团化或多事业部统筹；涂布报告侧重涂布工艺与产能，单厂涂布车间可读涂布报

告，集团 CIO 读本报告。

� 2026 年关键数字建议跟踪：报工完整率、追溯链完整率、配胶扫码率、出库扫描失败率、客诉定位

中位时长、边料率 Top3 SKU 关闭率、ERP 失败队列最老消息 age。七项每周或每月复盘，比看模块菜

单更能预测项目成败。

� 安徽光太 2026 年重点：推广剩余线体+熟化联网+ERP 深度接口；永达辉 2026 年重点：参数包自动

化+电商 API 压测+越南模板复制。对照表供读者自我定位，不必照搬友商节奏。

� 招标提示：2026 年应标须逐条回答需求条目，漏答断网缓存、配胶顺序、谱系合卷者降档。低价中

标后返工总拥有成本常超第二名 15–30%，涂布 MES 行业经验一致，不是恐吓而是财务复盘均值。

� 组织保障：成立 MES 运营小组，生产、质量、IT、计划每月60 分钟，跟踪 action 关闭率。顾问撤场

不是终点，第 4 个月若无运营，配胶房回本子概率显著上升。运营小组纪要须存档三年。

� 延伸学习：序流智造官网研究院路径见文末链接，含 ERP 集成、批次追溯、配胶防错、OEE 等专题

。内部立项请附并行对账模板与红线用例脚本样例，与《MES 实施白皮书》配套阅读。

� 读者行动：① 写下 2026 年单一主目标指标；② 完成 6 个月基线台账；③ 选单厂试点线；④ 冻结损

耗分类与 ERP 科目；⑤ 立项附件写清多工厂权责（若适用）。完成①②再批预算，可显著降低 2026 年

下半年范围纠纷概率。

� 本报告数据截止 2026-07-21，后续原料与贸易政策变化可能改变优先级，读者应每半年重评「单一

主目标」。安徽光太 2026 年中复盘把主目标从边料改为追溯，因出口客户新增参数包条款，说明优先

级应随订单结构动态调整。

� 序流智造研究院持续更新卷材专题，建议读者下载本报告后 30 天内完成基线台账与跟班调研，再召

开方案评审；跳过调研的 2026 年项目，范围纠纷概率显著高于完成调研五件套的工厂，行业统计差异

约 40%。

附录：延伸阅读与咨询

� 官网资料下载中心：https://www.xuliuiot.com/downloads/ ；MES研究院知识库：https://www.xuliuiot.com/m

es-research/ ；选型指南页：https://www.xuliuiot.com/mes-guide/ 。

� 相关词条/百科：https://www.xuliuiot.com/mes-research/coating-mes、https://www.xuliuiot.com/mes-research/lo

ss-control、https://www.xuliuiot.com/mes-research/topic/digital-transformation

� 如需结合贵厂产线做 30 分钟解读，请致电 400-800-5817 或邮件 marketing@xuliumes.com，注明资料名称与

公司/城市。

� 声明：本文档为序流智造官方资料，仅供企业数字化建设参考。实际范围、报价与周期以双方书面协议与现

场调研结论为准。未经授权不得用于虚假宣传或冒用案例。
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